Jean-Marc SAUGIER

Mas de 25 afios de experiencia en finanza corporativa, mercados de capital, financiacién estructurada,
finanzas, tesoro, administracién del riesgo, relacién con inversores & banco. Amplios conocimientos
analiticos. Experiencia en mercados emergentes e internacionales. ldiomas: inglésy francés.

EXPERIENCIA LABORAL

RCI Banque

100% propiedad de Renault SA, RCI Banque proporciona financiamiento de automdviles y servicios relacionados a
clientes de la Alianza Renault-Nissan y a la red de concesionarios en 35 paises. Numeros clave (Diciembre 2016):
Pendiente total €38 mil millones, resultado antes de impuestos €912 millones.

Desde 2010, VP de Finanzas

Miembro de EC, director del equipo de Finanzas en Paris (25 personas) y supervisor de los CFOs de las sucursales.

Politica financiera: Definicidn de las politicas financieras consolidadas y pais por pais: normas ALM,
planeamiento del capital, plan de financiacion anual, plan de financiacién de contingencia, objetivo y
composicion de la reserva de liquidez, prueba de stress de resistencia. Punto de referencia para colegas
en la industria bancaria.

Comunicacion financiera: memoria, informes financieros e informes comerciales semi-anuales,
documentacion de programas de deudas (EMTN, ECP, French CD y MTN), comunicacion con las agencias
de calificacién, bancos e inversores. Capacidad para comunicar el mensaje de la compaiiia y generar
confianza a nivel ejecutivo alto.

Administracion del proyecto Basel 3 Liquidez. Estructuras del balance para que la compaiiia sea
compatible con los radios de liquidez de Basel 3 introducidos en 2009 y compatible gradualmente a partir
de 2015. Worldwide perimeter.

Implementacion de varias iniciativas de diversificacion de fondos: lanzamiento de negocios de depdsitos,
acceso a nuevas monedas (CHF, USD, GBP), facilitamiento del acceso de los mercados de bonos locales.

Negociacion con los socios JV en temas relacionados con la administracién de la financiacién y los
balances

ClO (Chief Investment Officer) Director de Inversiones para las compaiiias de Seguro del Grupo en Malta

2001-2010, Tesorero del Grupo

Director del equipo de Tesoreria (9 personas) a cargo de financiacion:

Director senior de finanzas: financiamiento sobre los mercados de capital internacionales de las
necesidades consolidadas del Grupo en monedas convertibles.

Finanzas estructuradas: armado de los programas bursatiles. Cinco contratos lanzados bajo el nombre de
« Cars Alliance », 3 financiamientos a través de estructuras financieras (conduit financing), 3 estructuras
retenidas usadas como garantia ECB.

Relacién bancaria: relacidon con aproximadamente 50 bancos internacionales.

Control financiero del holding de la companiia usado para refinanciar a las sucursales (producto neto
bancario € 90 millones): presupuestos, predicciones, explicacién del resultado mensual, configuracion del
precio de transferencia interna, ajuste continuo de las herramientas usadas por las sucursales comerciales
para calcular la tasa de interés del cliente.

Desarrollo Internacional: Analisis de las alternativas de financiacion en los nuevos mercados (Rusia,
Turquia, India, Algeria, Columbia).



Banque Worms
100% propiedad de Union des Assurances de Paris que se fusioné con AXA in 1999, Banque Worms era un banco
comercial que se dedicaba a la gestion de caja, baca corporativa, agente de bolsa, custodia de valores y banca
privada. El total del balance del Banque Worms era de €7 mil millones. Se vendio al Deutsche Bank en 2001.

1996-2001, Gerente de productos de tasa de interés (operaciones y ventas).

e QOperaciones de ventas de papeles comerciales, bonos y canjes de tipo de interés.

e Base de inversores corporativos e institucionales. Administracién de un equipo formado por 3 personas.
Resultado principal: Aumento del 8 al 12 % del banco en la participacion del mercado del CP francés.

e Administracion de la posicidn del banco de la tasa de interés de precio de mercado.

Banque Internationale de Gestion et de Trésorerie (BIGT)
100% propiedad de Crédit Lyonnais, BIGT era un banco de arbitraje especializado en operaciones comerciales por
cuenta propia, arbitraje del mercado financiero, operaciones bursdtiles y administracion de activos. BIGT se
vendio al Banque Arjil, Lagardére Group en 1994.

1994-1996 Agente de repo (acuerdo de recompra)

1992-1994 Agente de bonos

1989-1992 Mercado de divisas y agente de mercado de derivados
1988 Agente Junior de arbitraje

EDUCACION

1985-86 Master en Finanzas, ESSEC, France

1984-85 Master en Ingenieria de Investigacidon de Operaciones, Cornell University, New York, EE.UU.
1982-84 Grado de Ingeniero de Ecole Centrale de Lyon, Francia
1980 Bac C, Collége Ste Croix, Le Mans

IDIOMAS
Francés e ingles, TOEIC 955

Aleman: nivel intermedio



